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台塑集團董事長王永慶在九月二十四日接受《今周刊》獨家專訪，在一個多小時的訪談中，王永慶不但直言要把台朔汽車收掉，同時也直言抨擊電子公司不照顧小股東權益的做法，還就事論事的說對自己的女兒威盛董事長王雪紅、大眾電腦的王雪齡、女婿簡明仁，辜負小股東期望的做法，感到痛心、不滿，「要給他修理」。
八十八歲的王永慶一直到現在都還沒有想到交棒的事。因此，他還有三個人生大夢要在未來幾年完成。他說，人活一天就做一天，只要做就對了。這也是經營之神王永慶成功的惟一法門。

凌晨兩點半，空盪盪的忠孝東路，只見幾部汽車呼嘯而過，一群剛狂歡完的青年男女，嘰嘰喳喳地走出KTV，攔下計程車準備回家，一陣喧嘩過後，街頭又恢復了寂靜。就在夜貓族結束一夜的狂歡之際，不遠的敦化北路與民生東路路口上，原本一片黝黑的台塑大樓內，十三樓的燈突然亮了起來。
是王永慶起床的時間了。經營之神王永慶維持三、四十年來不變的習慣，無論是刮風下雨，或是溽暑寒冬，兩點半之前他一定起床，做著名的毛巾操，有時也會搭配快走、游泳等運動，一直做到他自己說的：「運動一定要做到筋骨動、心臟跳、汗水流」王永慶才會停下來。
在台塑十三樓的空中庭院活動完筋骨之後，王永慶接著開始靜坐，什麼也不想地沉澱心靈。已經練了三、四年的王永慶，據說功力已經達到練氣的階段，而客廳裡十多座的紫水晶，也是為了幫助練氣之用。一個多小時的靜坐之後，這時天已濛濛亮，簡單吃過早餐，六點到八點，王永慶回床睡回籠覺，九點整神清氣爽的王永慶準時下樓，到二樓的辦公室上班。
八十八歲，早應該是退休在家含飴弄孫安享天年的年紀。但對王永慶而言，人生在世就是要做事，只要坐進辦公室，他的心思還是和以前一樣，思考台塑王國的未來發展，八十八歲的王永慶，仍然像自己年輕時一樣鬥志昂揚。
雖然現在台塑集團的例行事務已交由六人決策小組執行，而令台塑人心驚膽顫的午餐會報也已經不開了，但是對於他最關心的「長庚養生文化村」和「廚餘回收」兩件事，王永慶卻不假手他人，依然時時緊盯進度。
‧第1個大夢──全台廣建養生文化村，達到「老扶老、老助老」目標
養生文化村最早的源起，是因十幾年前王永慶有一次到長庚醫院視察，發現急診室排隊住院的病患怎麼這麼多，一問之下，原來很多都是高血壓、糖尿病等慢性病患者。
碰到問題一定要解決的王永慶，於是指示長庚醫院桃園分院成立以治療慢性病患為主的慢性病專科醫院，和照顧長期臥床病患的護理之家，希望能藉此紓解急診室排隊的人潮。
在這個過程中，王永慶又看到很多老人家失能的問題，因此他覺得除了基本的醫療之外，還要有進一步的老人安養照護。於是「想到哪、做到哪」的王永慶，立即指示下屬開始研究先進國家的老人照護體系，決心自行發展一套嶄新的老人照護模式。
一名長庚養生文化村高階主管回憶：「『養生文化村』這個名字是董事長取的，是先有了名字，之後才有了藍圖，董事長很強調『文化』這兩個字，一開始我們也不太明瞭其真正的意涵，只規畫了表演廳等硬體設施，但是計畫提出去之後，卻被他打了回票。」
「董事長向我們解釋，文化的意涵，是讓每個住進來的老人家，不只是被動地接受安養服務，而是積極地創造退休後的生活，讓每個住民都過得很有尊嚴，也過得很快樂、健康，所以軟體的規畫才是重點。」
在王永慶的構想中，養生文化村最重要的概念就是「活到老、做到老」，他也一直強調「這些老人進來，不是只來安養而已，是要來做事情的！」傳統的老人安養機構，老人家一進來就成了「等吃、等睡、等死」的三等人，在這樣的環境下，老人家非但活得沒有尊嚴，也因為生活沒有重心，意志容易消沉。
王永慶認為，許多老人的經驗和智慧是無價之寶，不把他們的經驗傳承下去，實在是浪費，而在經驗傳承的過程中，這些老人家受到肯定，精神上就能獲得滿足，生活自然有目標，當然就能健康快樂的安養天年了。
原本養生文化村仿照其他安養機構，規畫充足的服務人員，但這樣的構想卻被王永慶否決，他說服務人員只要一半就夠了，一些不需體能、不具危險性的工作，可以由住所中的老人擔任。讓這些老人參與社區工作，除了有事可做，也可獲取報酬，而且由老人照顧老人，才能真正了解老人的需求，達到「老扶老、老助老、老愉老」的終極目標。
長庚養生文化村平價的收費和有別於其他老人安養中心的作法，果然獲得許多回響，像是王永慶的老朋友、前監察院長王作榮，在報紙上看到王永慶有意蓋養生文化村的新聞，只因信任台塑集團的形象，當下馬上決定訂了一戶，而且非常心急地想搬進去，還寫了好幾封信給台塑總管理處副總經理楊兆麟，問他怎麼不快一點來收錢，還要楊兆麟留意千萬不要把他的名字搞掉了。
王永慶舉王作榮的例子說，他數十年的經驗和智慧，一定要好好傳承下去，未來他住進養生文化村後，星期六、星期天將會安排大學的一些研究生來和他座談，而他為了要準備這些資料，平常就會有事做，生活也就有了重心，同時他的經驗也能夠傳承下去。
為了養生文化村，王永慶常每隔一、兩個禮拜就去視察，也以他自己實際使用的經驗，提供許多意見，像是他覺得老人家冬天洗澡還要自己調冷熱水很不方便，於是他指示改用定溫的熱水器，即使預算會因此而增加不少；而在一次視察後，發現房間裡怎麼沒有冰箱，於是他自掏腰包，花了數百萬元為住戶添購了冰箱。
除了他自己常常親自去看以外，他也會請一些朋友去參觀，之後還會詢問他們的意見，王永慶如此用心經營養生文化村，最終的目的是希望能創造一個「老人安養的典範」，進而創造住進老人安養機構，不是被家人拋棄，而是積極地營造自己晚年生活的新價值觀，為日益嚴重的人口老化問題提供一個解決之道，眼看養生文化村逐漸成形，王永慶「老有所養」的夢想也逐步築夢踏實。
‧第2個大夢──發放七百萬個廚餘桶，解決汙染、土壤酸化的問題
「模具一定要多做幾組，廚餘桶的產量才能負荷。」在王永慶宣布半退休後，台塑環保科技總經理施重德是少數隨時會接到王永慶電話的高階主管之一，因為廚餘回收是王永慶另一項念茲在茲的工作。
早在二十年前，王永慶就呼籲廚餘的問題一定要重視，他也以他幼年時農家都以廚餘養豬的經驗，提出回收廚餘養豬的想法，不過八十八年在養豬戶抗議之下，王永慶在飽受批評和攻擊之餘，廚餘養豬的構想就改成了廚餘堆肥。
為此，凡事不做則已，一做就要做到最好的王永慶，為了解決廚餘回收「工具」這個大問題，還自掏腰包花了五．六億元購置七百萬個廚餘桶，分送給各個家庭，目前台北市已經發了七十幾萬只廚餘桶。
廚餘回收之後，送到台塑環保科技各地的處理廠，經過攝氏八十幾度高溫發酵殺菌的製程之後，做成一袋一袋固態的有機肥料。據使用過台塑有機肥料的人說，台塑用廚餘做的有機肥料養分高，肥得連雜草都長得特別快。
王永慶投資上百億元，建立廚餘回收體系最重要的目的，是要解決土壤酸化的問題。他認為，台灣農民習慣使用化學肥料，一年化肥使用量高達一一四萬噸，這些化肥撒在土裡，三分之一被作物吸收，三分之一經由地下水流進河川，三分之一存在土壤造成土壤酸化、固化，而根據研究，用化肥所種出來的蔬果，裡面會殘留亞硝酸鹽，長期吃了會有不孕症和致癌的危機，因此若能倡導廚餘有機栽種，可一舉解決廚餘汙染、土壤酸化和民眾健康的問題，好處多多。
目前台塑環保科技已規畫在基隆、桃園、台中、台南、屏東、台東、花蓮八個地方設立廚餘處理廠，其中桃園楊梅廠預計今年底前將完成建廠。面積廣達三十九公頃的楊梅廠，其中二十四公頃將規畫為有機農場，預計月產二十五萬斤的有機蔬果；屆時，從廚餘回收、有機肥料到有機蔬果一貫化的體系完成後，「台塑牌」有機肥料和「台塑牌」有機蔬果將在市面上出現。
施重德說：「相較於目前市面上的有機蔬果，多數不是真正的有機栽種，台塑的有機農場將比照最嚴格的日本MOA有機栽種標準，所種出來的蔬果保證零汙染。」
王永慶語重心長地說：「廚餘回收事業，只要能做到零掩埋、零焚化，不賺錢都沒關係。」讓台灣重新恢復山明水秀，是王永慶現在最大的夢想，而他一手擘畫的廚餘回收體系，在政府和台塑通力合作下，已蓄勢待發，王永慶心頭的夢想也往前邁進了一大步。
「漳州電廠現在一個月可以賺上二．七億元人民幣唷！」也就是說，未來漳州電廠一年至少可以替王永慶賺上一百億元台幣。年近九十歲的經營之神說到此，臉上一如往常沒帶什麼表情，但微微上揚的語調，仍難掩喜悅。
‧第3個大夢──複製台灣成功經驗，建構電廠、塑化、醫療體系
漳州電廠位在福建省漳州市的后石村，原是個荒遠偏僻的沿海小村落，從漳州過去還得花上一個多小時的曲折山路，可是為了孵這個極有遠見的大夢，高齡的他每年不辭千里一定會來此停留幾天。
后石村附近的山頭上，矗立著高聳入雲的高壓電塔，這些電塔是王永慶電廠之外的大投資。為了能在華南電力市場占有一席之地，這些電塔綿延向南加入華南的電力併聯網。只見山頭上一條條的高壓電線，無止境的往前直向天際，電力傳輸所及之處，緊繫華南繁榮心臟的工業區，要是其中一條高壓電線突然斷線，不僅華南，連上海所在的華東都要陷入不知所措的危機中。
現在漳州電廠六具燃煤發電機組全數完工，又趕上中國缺電之急，經過多年的等待，曾經迫於情勢無奈公開承認「漳州電廠是失敗的投資」，今年總算讓王永慶揚眉吐氣。前一陣子，漳州電廠又公開與另一家電廠競標勝出，再獲得興建四組發電機的權利，兩、三年後，十具發電機預計發電量將超過六百萬千瓦，漳州電廠也將成為全世界最大的火力發電廠。
台灣預計興建的核四電廠，兩座機組年發電量不過二百六十萬千瓦，漳州電廠則是足足有核四兩倍多的發電量，現在就算漳州電廠想要停機，中國官方恐怕也不會允許。
王永慶的神州夢有三個主軸，最早，他讓南亞旗下的塑膠廠打頭陣，勢力範圍遍及華南、華北，好不容易在浙江寧波與梅山島布下了第一個局，甚至在中國第一大原油進出口的寧波北崙港，爭取到了五個專用碼頭，讓台塑的石化業得以在中國立足。現在只差一張申設輕油裂解廠的批文，王永慶的石化業就可在中國立於不敗之地。
接著他開始複製在台灣的成功經驗，千方百計地申請電廠與醫院，漳州電廠是他的棋盤布局的第二步成功，緊接著就是長庚醫療體系的全盤移植。
曾經，王永慶的長庚夢也做的很大，他希望在北京包下一整條街，把規模等同台灣整個長庚醫療體系的相關產業包括醫院、醫學院、護校等都容納在內，在他的夢想中，偌大的北京城即將出現一座屬於王永慶的大鎮。
不過這個計畫始終無法成形，中國醫療法相關規定要求境外資金若要在當地設醫院，必須讓官方擁有一席以上董事及部分股權，王永慶不願讓外人分一杯羹，當地的醫療體系也頑強反對，深怕王永慶獨特的經營方式分了醫療大餅，因此經營之神索性另闢蹊徑，放棄在北京的造鎮計畫，從地方開始經營。
因此他決定未來將在河南洛陽、鄭州以及福建廈門開始築起他的長庚醫療夢。
會選在洛陽與廈門開醫院，其實是亞世集團鄭周敏在財務潰敗之際，給王永慶的靈感。王永慶與鄭周敏早年即熟識，亞世集團後來出現財務問題，原本在洛陽市中心開發的三十四公頃的土地，瞬間變成燙手的爛尾樓，當年在洛陽，連計程車司機都知道這段往事。
王永慶幾乎是無條件接收這塊地，廈門的地也是這時期鄭周敏拿來抵債用的，現在卻成了圓夢的基地。接手後，王永慶交由建築師女婿劉培森依約規畫興建面積廣達一公頃的洛陽飯店，其餘的土地便積極向河南省政府申請蓋醫院。
曾有人質疑，中國年國民所得極低，經營醫院有什麼賺頭（照一張Ｘ光片，只收人民幣五元），不過王永慶卻認為，台灣也曾窮過，十幾、二十年前，要到台大醫院弄一張病床很難，他就知道醫療資源缺乏，做醫院一定會有市場。
果然現在，長庚醫院成為台灣最大的醫院系統，一年淨賺六十幾億元。大陸的情況跟以前的台灣如出一轍，河南即使窮，二十年後還是很有希望，過去人家不准他到北京蓋醫院，現在他也不想去北京，他就要從一個窮地方開始做起，讓別人看看王永慶的能耐。
至於在鄭州，則是王永慶另一個眼光獨到的考量，鄭州是中原陸運交通動脈，離洛陽陸運不到一小時就可以到達，附近又是中國產煤重要基地，如果要在中國深耕，除了華南外，台塑必須再找另外一個基地，在王永慶的全盤計畫中，還包括未來將在洛陽市孟金縣籌設另一座電廠，若能在鄭州攻下一城，不僅台塑在中原找到據點，連煤等原物料的運輸成本都大大降低不少。
果然，薑是老的辣，王永慶為台塑在中國擘畫了下一個五十年，整局棋看來是下得既深且廣。
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